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• Culture commune
• Langage commun
• Valeurs communes
• Expérience commune
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La culture de l’évaluation



Trois cycles
I. Le cycle de l’évaluation

1. Conception 

2. Constats 

3. Analyse 

4. Evaluation et décision 

ð Deux questions: 
§ Est-il efficace (correct) d’allumer la lumière à la fin? 
§ Ne peut-on penser dès le début à l’évaluabilité des 

politiques publiques?

ð II. Le cycle de la politique
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Les ateliers de l’évaluation



II. Le cycle de la politique 
5. Concevoir des politiques lisibles et évaluables 

• Objectifs clairs
• Indicateurs de résultats définis ex-ante
• Dispositifs de suivi et d’évaluation

Sabine Bernabé (BEI), 
Jacques Brossius (Emploi)

6. Heurs et malheurs du suivi
• Suivi des politiques: expérience pratique

Patrizia Luchetta (Biotech, Clean tech), 
Alain Vaessen (Relance économique  en Wallonie)

Les ateliers de l’évaluation
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II. Le cycle de la politique
7. Appréciation: regards croisés

• Audits, audit de performance, évaluation: des regards complémentaires?
Marc Hostert, Jacques Sciberras and Amita Patel, (European Court of 
Auditors)
Luc Rigaux et Michaël Stassart (Cour des comptes de Belgique)

8. Fermer la boucle: évaluation et décision
• A quoi servent les évaluations en pratique? 
• Comment et à quelles conditions ont-elles une influence sur les décisions? 

Véronique Louazel (Ministère de la Santé)
Bridget Dillon, (Commission Européenne) 
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Les ateliers de l’évaluation



Prendre le problème au début: tester 
l’évaluabilité d’engagements politiques 

récents
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Le troisième cycle des ateliers



• Comment va-t-on apprécier les résultats 
de:

• de l’accord de Paris sur le climat
• des objectifs du Développement Durable
• du Fonds européen pour les Investissements 

stratégiques (EFSI)
• de la « troisième révolution industrielle » proposée 

au Luxembourg

Le troisième cycle des ateliers 
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• Une structure commune à tous nos 
ateliers:

• De quoi s’agit-il?
• Quel dispositif de suivi des résultats?
• Ce dispositif est-il crédible? 
• Débat 

Le troisième cycle des ateliers 
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• De quoi s’agit-il?
Geneviève Hengen, Ministère des Affaires étrangères et 
européenne  

• Quel dispositif de suivi des résultats? 
Camille Palumbo, Ministère français des Affaires 
étrangères et du Développement international

• Ce dispositif est-il crédible?
Eric De Brabanter, Ministère du Développement durable et 
des Infrastructures

Atelier 9 L’accord de Paris 
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