
SOLEP

Ateliers de l’évaluation - Cycle III
Grands engagements politiques 

Quel suivi des résultats? 

Atelier n° 12
La Troisième Révolution Industrielle au 

Luxembourg : quel suivi des 
résultats ?

Atelier hébergé par 
La Chambre de Commerce

Luxembourg
Le 6 février  2017



2

Integration européenne

Protectionnisme

Solidarité

Compétitivité

Sécurité

Protection des acquis

Défense

EuthanasieSouveraineté nationale

Mondialisation

Numérisation/emploi

Uberisation

Changement climatique

Immigration



Les enjeux politiques sont plus 
nombreux et plus complexes

Les positions se radicalisent

Sur quelle base d’information? 
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Crispation et brouillard 



Post-vérité?
Faits alternatifs?

Ignorance délibérée? 
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Crispation et brouillard 



Un enjeu technique

Un enjeu politique

Un rôle pour les sociétés d’évaluation
comme la SOLEP
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Apprécier les résultats 
des politiques publiques 



Quels étaient nos objectifs? 
= Quels changements voulions- nous 

induire? 

Quels sont nos résultats? 
= Dans quelle mesure avons-nous induit ces

changements? 
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Apprécier les résultats 
des politiques publiques 



• On peut apprécier les résultats d’une politique si:
– Ses objectifs sont clairs:

• Quelle est la situation aujourd’hui?
• Quels changements voulons-nous induire pour demain?
• Demain, c’est quand? 

– Ils sont assortis d’indicateurs clairs
• Sur quelle base apprécier ces changements?

– Ces indicateurs sont suivis et leur valeur accessible

Changements observés><Changements attendus
Résultats><Objectifs
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Evaluabilité des politiques  
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Evaluabilité des politiques  



• Dans quelle mesure certains engagements ou
programmes récents sont-ils évaluables? 

– Au niveau international
• L’accord de Paris sur le changement climatique
• Les Objectifs du Développement Durable

– Au niveau européen
• Le fonds Européen pour les Investissements Stratégiques (Plan Juncker)

– Au niveau luxembourgeois
• La Troisième Révolution Industrielle au Luxembourg
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Ateliers troisième cycle



• Deux questions

– De quoi s’agit-il? 

– Dans quelle mesure se donne-t-on les moyens d’en
apprécier les résultats? 
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La troisième révolution industrielle 
au Luxembourg



Deux orateurs particulièrement qualifiés:

Marc Wagener est membre du Comité de Direction de la Chambre de 
Commerce. Un des principaux artisans du pilotage du projet d’étude 
stratégique portant sur la Troisième Révolution Industrielle au Luxembourg.

Bertrand Zuindeau ancien Directeur de projet de la mission TRI dans les 
Hauts de France.  Actuellement responsable des axes « évaluation –
veille/prospective – liens avec le secteur de la recherche ». 
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La troisième révolution industrielle 
au Luxembourg



• 17h30 Introduction (Luc Lefebvre, SOLEP)

• 17h45 Exposé 1 : « Introduction : enjeux de la TIR au Luxembourg et principaux 
éléments de la réflexion prospective co-conduite par l’équipe de Jeremy Rifkin
et le pays » (Marc Wagener)

• 18h15 Exposé 2 : « Les enjeux de la mise en œuvre et du suivi des résultats de 
la TIR dans les Hauts de France »  (Bertrand Zuindeau)

• 18h45 Discussion

• 19h30 Clôture

• Un verre pour conclure en fin de session
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Le programme


